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l t N I v F R S  

 

\  a O l _ L t c [ .  o \ f o R I )

\ ' . r r  e t r ( l .d  i l  . lu l1 1006

I lep0r ' t  o f the Co\cr  i r rg Borty

Uni lers i r f  C. ' l i . ! .  is  a.hI i . f rC ch:r : i ia t i .  c l rpaf lon I l  ! r . i :ce j  i is . : .g i ls  r .  ?  Lr3. iuen of
l l1 ,  : r r r  \ i i l l  a : r  . r :  Dtr iha\) .  hs cai i i .sr  ! i t r . i r l  t ra l l r r  i in i :  i rnn t tS0r , l ,  a i rJ  r r  r : rs
! t :arJ: i  : . i r r : ieL . l  inc l r lo .  io f  i r  151j ,  sr j r . j  \ t reN i i r :  cr . rp. r r l io I  h . rs  c .nt r js : l  thc
\ l i j le  r id  l rc l l .ws " i  ih t  Co lege.  Thc C!  eger t  axr lcnpr .hxr j r !  u j rd. r  s : i j .L)  ( .ha,r , ts

'  .  \ .

O b  j r c r r

r . I r \ , : f5r t t  ( i ,  : : r ' r  . j i is is  r r  r r . j ! i i lo  ar : i t  l l rnror .  r i jergrr r lLr . r .  r i i  j r . t r r t .  :a ! ! : , r . r
l  r l i r r  r . r . ,  l l i r : ! : : .L i )  ! i  { ) \ : .1J,  : r l  iL !o L, )  t r - . ! i l le  eIJ  I  j r r . i .  !  r i ! j r r i rv  icat . r  j

$  l l i r  l i r . i .  !n j .cr ! ,  ihe Cnl leg.  x lso l i rs  !  in ls  J_. . r j r . . . | r l_ \  .n .o$:d r ru: i  i r i l l :  I j t .  r r . l
scro l i rL i : r :  brLrs i i i i . " .  p : . i :es r I i  . , i i r . r :d ! .ar i .1 i l  pL j fp! j js  r j  ne|  . rs  sr r j . : f j .1eILrs( t | |s

l - | .  (JLr ! : r  : i lg  I lnd l ,  r . f  i l .  { lo iLsre .ompr s:s  i l r .  Ni ! ! r . f  rn i l  l i . | . }s  
- i - i r i !  

t r . . l )  rs
r . i r , rLr tL- i .11 .Lr i i  rc lu ate i l  i i r  r .c . !drn.c $ iLh ! re CUl l .ge Si i i ! t .s ,  L i r .  l : fns ! t  wl i .LLf .
. r l i r . . . t l .  t r l r i rnrre l f  t r r  Lhe \ :sr i i f .  i l . f  t \ {a ; . r r t  eu.er  El rzrbcrb l t  thc co: t . !c  Srrur .s
r j .  ar  r r : j ! !  i : . r r  l rx .  1 . .n:  b!  od.r , r i f t f r  i l te l :s11,  in  Cu r . r t  i  

 

a . . r . r !x j rc .  \ i i f  r |e
l l n \ i l a h r r i ) . i l i r - : . e n a r l i 3 l l n i r : i . i r r ! s r : O r f . r L i r . , J a r n | r i C g . : l c r t i t : i .

l l r .  ( i . ' r1 : !L i !  l l . r . l \  i r . : r r  L .  i r re l i l ic  f . i rors: rJ i t r t i . .  l ] r : i r . .n ! r . r iu ! t  ! i : rLr .s ic i r r f rcr , ,n  i f
t \ r C r i l l e q . . r _ . r ' t s : r d n r : i r k l l i i r . n t r . d i i r r t h c r ! i a r . I . n t . : i t r i r L r i . . !  t r  r l e e l !  r c ! L r i L 1 _ \
' t rner  I l ' .  . Ia i r r i r ]Jr lp  i ) f the r \1arre dnd rs a j !  ; .d  t j )  a  f r ! :  !_ . i r .nrrxLte: ;  I  r r i  r . .  L , :e r l i .
! ' r r r i . f .  i _ L r l r r i a l , r ; e f - - l r l  i L r : . s e s , a : r J i _ r : \ : t r p r . r r : ( i r r . n i l r . j i :

Sc0|c 01 I i r ) r  r )  c i r  I  s  1 l l t . !nc n rs

| , j  j i : r i . ia l  srar . ix .nrs . ! Is . i : ;a le f | .  a . . .Lr i t !  ! .1  l . ln i !e :5 i i !  a . !  tc ! . : | .1  L i !  $ | .  t !  .u l t . l
i ! ! r ; id !  r . r l . i r ! l i ! | :  \ { ic i i l .ha l t  L  rn i t . i t .  r r ' : i . t .  ar f  f r . .pr j t }  t t i !e  opm. j i r  r . t . r i t ] .s  , r i

l icy ic$ o l  openrr ions rnd f inrncc

Opcr i rn,g inconrc rnd erpcndin, fe

,1. i t .n .  erJ: I . l i i r j :e  :n. r .dsel  
' !y  

5 9) i ,  \ r i .  n : rnrged :o r j rc : .ass ! .a  r is  r .  5 : , r . . r r .  i j .n l
: : l1 l  i l ! l  : . .  l : l : . i la t .  ThJs3 ! r t r i r5  af .  f . , :  x . l jc r i r  r_"urp,rs ts  rs  q r i l  ; r :  l : r r . l :  I  j l .

1 '  . a l t i l l : : : r : : l l l i ' i l r - . . i h c r . t . l n ! : r b f : . i i : : r a r : i i : l r . i . . r . i : r t r c : r
r t r . t i r rgr(  r r r  !  iL , la l  l i :  r .oLre i : . r : . r : . . j  i r . , : , | i



I  t t \  t i R s n  Y  c ( ) t , l . I c E ,  0 \ f  o R I )

\ f r r  r D i f l l  I  !  . l r r ! :  l l n

\ . i r . :a . l rnr ic . \ )c .L l i rLr .  in . fersed: i t  . !  l% u! . r :  I  r l ih  reC: . t j . r is . f  i : fcr : .ur  pL. :n j res
. r . . . :  i . : r r | : i ! . L r r ! i n . r . i s e i : . i r l r . i l i u l r r s l n ! 1 : i l i : r d , r 1 ! r r . i .  l i | r r : : x : r t

In !estDert  tnc0rrc

, r , . i r . r . i l  i r c .ne  i f c re r .sed  L ' r  5 l l . / .  y i r : !  e f lo l i re i r   . i ] ! . !e I :x l  e ise !  , r : c . : \ .1  ; !
: , i  r ' .  r l r i :  t .  rna to f  i r f  rcer l  r  r r r r . i r . r  iL : f  i  r !  t l re  !e r i

Crrnls  rDd I lonxr ion\

l i i r r . rn i r : i  re .e i !ed :oLoLr:x i l  L t  I l l i i . i l l i l  rn  the i . r i  o f  Ln.onr : ,  p [s  l l  0 i r  I  i i ] .  i r  r r  r l '
r a r L i r l   . i r . i . . l C i ) r . r r . T h r . � g i r r : . ! s ! r f i r . r l i r g : . : n l ) r t f r : r . i ! r e i | ) d r : l l , r l e ! e

S u r p l u s

l i L :  L n l l . r t s . o ! s u i i l 1 r . . l : r r r L i s , r i L  . ! i : i f L r i r g  c p e r r r i ! : r i  . r . , f 3 r . . C  n - r  ! . : ( , , l l 1 r 1 l  i n
l i l11 i ,06 i . i r  !  la) l . l r ( r r l  : i r  l f r r l . l , ' i5

i I tCr) l  .s . r . ! r l { . .1  ts  i . i . r r rh cei l r 'e  f . l l .wl rg ln : r l :sar i . , r  o l : : r r .api l r l  }u f ( i  l I ls : : : ! ! .
r ien arefrLui lLo: j r r l � . lLrs of l i i l . r .ar ) { l  r . .oq j l lea i  lh .  s l i tcr : . f i . l ' t . I .  fecL. ! , r t ! .d  qr  Is

I  r .  a l ; l l . - .  ! .o  r . l la !1.11lL i r , r i i  i . r  th . t rer i  l i l l  l i !  r : i , , l i [ r , l ]L  rn a l , l i i ,La i r l

Out lool (

. . \ | r i f . : i r :n .  - l  hr . f  . i  :h .  cr l l !g .  r  . .sr j  i r .  { :3 i l_ .Lr .xr  ! rd rL jc |  o i  f i  .  f : l l r :x ] .1 . i  i t  g
: : i r  ! " -s  ' : r r .Jr r ] . r ' . . t : f , .  lx ! .  f . i rea I t :s  i r .o f f :n ' r : i r : . i r : r l l : :n !e t .  a .h i . . .  r  | . r r l i r ! .
L i i r rL)  |  gror . /1h at  r :n .s  r f i r r ' . ! . t r i t i i t ; .g  1.  r ! f . rg i  f r i r i ing!  .g f . ! r t l :  i \c :  th .  Lne. i r i - r  ie1: t
\ i ! . r l | r r s s  i r .  l r  r ! : e ! r L l l  . r . i l r i l f  r , ) . o j r b i j r . r  l y t l r : L . r d e l i c  { t r : r : r r ' \ ! :  I  r n r r . l
. !  , r x i l  : i  r e i . i i r t I r g  t \ f r i r l i r L l :

1  rveslmclr t  I t r ior  rJr . i rc f
l . l  esnnent  Sh- i tcg)

f r r :  r  . ,er r i : ! r t . i - . j . . r iv . l :  ae

iL. : r i l ] :1g cLr : r 'x t  i | . r .1 i r : r  . - , i  r  r  x f  i r .  r . i l r . ,  ,1 . " . r  i r !  f r :e :

: : f . * : i :  t re . : ! " , r , r i3  r l : i . i .n t [  :o  l ic . r  ia . .  $rr ] r . !L f . \ ! r  i iJ l r r i . .  !a t . :

L t  ! . rsrL. t .  .d . i r tg  rJ : i - i .  r r :  fe : rnrs tn cornf :b iLte f .  i l r .  c l rsr  o i . lLrL i r :  . rp .n: i r i re
.rf :.:rri.:r:rl :,:ir.i:i

I r t  cs iment  Conrnr i ! lce

' I  
l :  i l r l t . r .  L !  : r : l ! r . .  h t  ar  . r :s t  nrn l  . fmni i tee.  3! i i i : rs  .3r :a i i r  n .Lr l . .  :  J i  txe

i r . , : i . .L j jg  I l "u) .  rhf  rcnb. j i  1 f .  fe tef  I l iL f , l_J,  Sa:r r r :  Rror$s.r ,  I ] : rgh Sr . \ . is . r  x fa f r r r :
l r r . i r  i i :  ere v. r r  ! f r : . : .L l r i  1r . r l : ' . f  Lr ik  f :  r \e :  t i i :  a fd .x ! : - .Ls: : r r i r i l : r : : .



uNlvl tksl  r l  cot_Ltr( ;u.  1)\ f  onD
\oxr rn. le l l  Jr ly l l r )a

t jndowDrenr C.p i l r t

l |e  a.L, l  e i re hrJ xnoth! .  i r ron? rear  nr  r .c lect  o j . .han: ! :  i j r  Lhc !at !e o i  i rs  : : r , j !wren1
.r fLta l  Jnta l  c ln i l id l re. i  . rCawnrents and resefrcs ros:  i l .nr  t ! t  r r  r .  l t t  r ; f r  . \ j  ca i  Lt (
: . ' f r  lo : I  lhr  :xr remenr . i  t rn l  fe . .gxt ied gai r !  1r i  L . lscs rhe : r . jcur .  . i  i t  l j r  c . rLx.
f r ! i i ) . : r x i r l y  a L ) n : n ! . s r l e r x  c a | : r t i  r . : r J r s  { i 5 9 : n l  t - h c  r J . j . ! s j . r  i r n  n  r f |  t r c j .
l iLrnr .ere, t ie  Pf : - ler l r  r : t  lmj  i r i ]  lqL i i r ies ( : l  tnr )

O \ . r  r r e , \ : 1 r i  r s a r v [ o ] c r r r  : r d i ] n r L c n r i : s s : t a  ! . i : i t u I  c l - i , r : r r !  a ! t i i  o r !

91,  i t  r r i l |nn : i -  l ; sc l !
) )  t -  1 i ) t ! )  l  i  l 2 l f i i

E.! i t i . r
Il.n.li
Ibvnle l (u i ry
He.lge lir rds

r_ropcfr r

: . r j  t  ! l iegc r  r r , r fe . t !  c : r :e ie c . rs i j l !  r r . l .n) i j r ! : r l t !  r iOr : ! rC. . l )n . r . i rL  ) f .p . j t f .  j f . r .
ig f l . r . l rLLLi : l  f ro ter l  and . r  I i t r te  t1h. .  c"r i f ic rcr i :  p j ! t_ . . j1 \ . .  T | .  Or i . : .1  f ioDen) rs
| ] ' . . i f r  i r r i r l !  s .c . rdr fy  r31ai i  , \ r t !  r3sr{ i jn t ia l  o f  r i .  ! f t . r  f lo , . rs .  ard r I j r . : r . l ts t }  t$ i : l
l . l : ls  fh .  pfc :cr t_r  l . r r lJ l j i  ie  !a lued :nnla l l )  j t  r i ! i j l . r . ler l r  ] ] r . : !ss i . . r t  a : ref i - :  l  nr !
. \ i t , l r *  & ! r / i r i i luc l .  x . r  in f  i i .  Cof l . : .  in  re jpcJr  of  con:rcrc i r , i , !cs j ' ] ] . r : i i1  r , .p : ; r r .
Srr th! : .s f  x  & Si  .  r i .  r l r .  h  rd . ,gc| rs  : .  rgr  ic f  t r l r f  i l  pr  !D. i l , , - |

l 3
I
l

: 5

i

t 2

t l ( l l r , r0

i l r .  Col ieg, '  na ie .ne naler ;a i  s l t .  o j . t roper i t  i .  t r t5 , i r t6 :  a cornr t . j . r i t t  : i ) t . r i i
3 : : l ih : : IDstcrd M 3kl :hal l  L jnr t re, l .  x lso r r j rJc a s igniJ : .x f r  d jspf \ r  o I  j ; r r  :Ln l
Nrrhanrr . " r . : rsh:r . .  Sale pr l . .s  ! !er .  sa i is : : r . ro:1,

r ) r .  p : . ter i \  n$ x lsr  t  r r i : . r .J  a: :nrr i {d ! : l !c  td)  nre erd. . } ,ae:  

 

i r i .  i i r  c t ; , r f i l  ! r3

Equi t ic \

I iL . jcr : ler :  r ! : i r  3r  icr j r . l r  r la fa le j  I ; i \ .q l l i . r  f iL t f r l l , r  r r l . r l lecrr r .  i | !e : i in . j r r  v i j i j . l . :
r r . . r l1  r  . ' r . rs{s i la fhei ;  IL i  ] ! t j i ,Cl i  $e per l in i l i . i . :  o f rh.  eqLr i r ics. . r r l r !e i  ic  f . : re i t1
i '  D i f '  3xr |nrsLs D' r  lhc Lr l i  r i r , . . :

0the f  r \ rc i  c t i sscs

1 ] ] .  a .  ,e : .  jn ! .n :  !1 , . :g !1 ,1 .  n r l r j r  . . ,  e r .s  r jL . t  r |e  L . : r j r t . ! i : \ ,  I r  : i r i i ;  r , ! i j s lL i . !  t i
. . j t i e .  i r . s ,  u f :  i r  t r : r ' ] t .  rq . | l l  l J ! i i | . :  t l :e  . , r : . f .  r ,e  c jx r inLer i  iu  , . r . . r ! .  ! | l
l r .  i r r : j  r : r i r a t c  J . | r r , r  r i r r l j i l : i n . i j r i l .  t r . r . t r ; . . 1 . u r  h e c r e  i . r . . r r i t i . | ! r

i I



t \ t \ ,  r iRSfl  Y coLLf_cr, ' .  ( lxfortD

Ycr r  !n lc t l  i l  Ju l r  lu - l r i

l |31 , ,  . ! .  ! . is l r  : r  ianrr :c : !  Ro!r i  L . , r .Ct i  Cuh \1 a,q. :n. i r t  Lh: i ler l

' Ih .  
i i t r l rn .c . r  :c ! . r \ . r j  ! i  I l :3 . .ear  eNo aL)ountea

. i r ; lc . r rc : r t  ! : rJ  i l i r ( . i : r r . .  o i i in . l ic r  i . l  :Lr i ld i rgs

Ar i . r  i i : .$ . i . - r  io  ih .  rLnol r ls  i r res le i i  in  ixe i l  $s.1s an, t  i jcs i ln . l led fese*es i . f  sFeci i l
prL pose! ,  ib .  C,r l l .g . i  g . r r .n l  resene v!3s 12. i l lDr  IheC!!c : r rng Bfdr  hrs:evL: !v : l  ih :
r .sc i ! . \  . i  rLe C! l lcge : r i ,J  ha!  crn. lLrJ.d L i r1 l  I l i is  level  . f  gerera l  r . : r : r !c  l i r .u  d be
fr r r . l r i r r .C r .  ! l l . rv  rhc C. l l .q :  tc  be nai rat .d .a ic idr l )  f i ,1  ! .  p f . ! i .1 .  a b!a: :  r , - . i
r i r  . f : : rpr . , l  s . i r i . j i  l l is . !nrres ro appf i -x iFrr . I  ,1  inonlhs o:  expeNi  1r ' .

I i is l t  NIxnx!r I I l€ ! r r

h l 2 6 in l - i rc  l i ] j i ! : l :eC restr r :  t "L
Lia i i r | r i .e , l  r i  I i  0  r .  I  i i r l

opcrr : i ! r  i : r  r l .  t ! i j ! . r : t r i .
a  gr) i i rg  ( !n. . rn. r ! ' !

. : ,n i .s  i  L . l :c i t .  s i r i i | l r l r . i

' l 'h .  
f r . r l , r f  rs i (s  r .  ' lLrch lh .  aol legs is . \pus. . l .  ar  iJenl r t led h)  the a; . \ . r r i .g  tso. ly  l rx \ :

1 . . .N f . . . i .$ .d afJ s)sr :nrs.nt rb l r rh. i  L i )  nr l ig : t .  these r ; : r is

I i r s t roDs i l ) i1 i l ies  o l  C ;o1 ' t rn ins  Bo( l r -d

| i  rc fo r . l !1 r . .  ' ! : :5  r .  C . l l . ccs  S | r ruL . i  lhc  C. - .v : .n ] fg  11 .3 t  i s :c ipons ib lc  l . f  l l .

r i l n r i i i i l r : rL io r  u , {  .u r r .g .D. r t  , r l t fe  C i , l  . : . s  a f fa ib

1i  is  f . r i r t i : rs ib l .  j i j  . r  i i rg  rhnt  dr . r .  is  rn c f l ' .uL i r .  ! ts te, r  u l  l r i . f ra l  . . . t r ! - .1  arr l  rh . r :
rc j . ! r t t i rg  f . ror l .  xrc  F.rpNr l i  l ic f t  l t  js  f . . i ! i r jC 1o pr . rer t  rLrd l : t i  i i ia i . i r :  s l : l | .Ln.rxs :nr
f r .h  : . l r . i r i  \ . r r ,  pr .p l : . .1  i r  ac. . f : furc.  wl ih  t |c  St :xr  r .s  .J ' t lE L l f  v :s  11

l r  p r t i i : L : t ! : l  , r  i . t r r i c i i l j l r i r f r . r L i i , 1 l i .  C . r c r i  i r : r  E ( r a t  I a r . i s n  . . 1  t h r l

: rL i I : t  .  a . :c . r !x l i !  t . l i , : r r !  arc 3eLcueC xr) .1 .pt l i .c  c . rs i :x .n i l t / ,

j r  a ! . rn i t r  r r l  t i l i r rx t js  r r .  nr t rd.  t j r i  t  r i .  r .J .nraLle . r rd r  !L l . f i :

! : rLr l ica: i .  i . : i  nu: ing51ar i ! i .  cs i i r !ebrer  fn . ic , l  s ! ! lc . t t . r r r t  r r i ; , i . r l t l . I r i , f r r
b. i r r j i i r r l r rcJ t l rC . rp i i i red i r  t l re  f inar . j ! l  s f t l . ix . .1 , i i

-  : t  i !  s i rs; l r l : i r . t  i i  hrs rCrqlrai .  ie lou:ces t , r  c.ni ; rue i r
. : . . . : . . . . :

' I l : .  Cu' . : i i r i r :  Ftdr,  Lr. !  lxkj i  ierrnnir lc s lc:rs ru:

' ' ' :
rf. a5!.ri .r I tL. a1-.lli:e ir r,l rfev:ni afd Cete.I ,i:r!Jl

i i . r f !  ih i  c f i .n ,n i i . i l ,  . :a . i . l t  a f i j  . f i ; . i  ! r  rxr rg. i i r rnt  n i r i re  a ln L: l res le j .Lr i . .s  xrd

r , : r t  r r . i j i r . l_ | , i J i i r l  i i j i l l . i r  .o r t  "1 . l . y r . r . r ,  f t r :  oLr : , r  ! , jn !  i l e  f . r ; . . :b l : .  r i r l  l r s r lL . i i i .
: . s r l , i i : r . .  . - r : , i  r : :  r i i I . f  :  : r i ss l r teLn:  J  n i  c l5



[  \ i \ ' ] t is f  f  \ '  cot_LEGl l ,  oxIot i lL)
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